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1. Vermerk

Durch den nachstehenden Ablaufplan werden Kreditaufnahme und -verwaltung strukturiert, um ein
einheitliches Kreditmanagement zu gewahrleisten:

Ablauf- und Arbeitsplan fur Kreditbeschaffung und -verwaltung

I.  Zielvorgaben

Berucksichtigung gafs. vorhandener kommunalpolitischer Vorgaben

Il Planung Kredite fur Aufstellung Haushalt

a. Ansatz Umschuldungen
= Auswertung Kreditverwaltungssoftware fir ausiaufende Zinsbindung
- Sonderkundigungsrechte sichten und prifen
b. Ansatz Kreditaufnahme
nach Abschluss der Haushaltsberatungen in den Fachausschussen unter
Berlicksichtigung Finanzlerungsbedarf und vorhandener Liquiditat
c. Ansatz Zinsen und Gebluhren
Auswertung Kreditverwaltungssoftware hinsichtlich vorhandener Kredite
zzgl. Zinsen flir neu geplante Kredite (anteilige Veranschlagung in Abhédngigkeit vom
Zeitpunkt der Kreditaufnahmen im Planjahr)
d. Ansatz Tilgung
Auswertung Kreditverwaltungssoftware hinsichtlich vorhandener Kredite
- 2zgl. Tilgung fur neu geplante Kredite (anteilige Veranschlagung in Abhdngigkeit vom
Zeitpunkt der Kreditaufnahme im Planjahr)

. Beschaffung und Entscheldung Kreditaufnahme

a. Zusammenstellung und Festlegung Kriterien fur Ausschreibung

- Tilgungssatz
Beriicksichtigung finanzieller Situation der Folgejahre hinsichtlich notwendiger
Erwirtschaftung Schuldendienst

- Zinsbindungen (Angebote zu unterschiedlichen Varianten einholen z.8. 10J,, 20 J.)
Bericksichtigung Ausschreibungsergebnisse der unterschiedlichen Zinsbindungen
und Durchfiihrung Vergleichsberechnung
Vermeidung , Clusterbildung" auslaufender Zinsfestschreibungen wg. drohendem
Zinsanderungsrisiko

- Volumen - ggfs. Zusammenfassung neuve Kredite und Umschuldung



b.  Durchfuhrung Ausschreibung
- gespeicherten Verteiler (Kontaktdaten Banken) ggfs. pflegen und verwenden
< Datum und Uhrzeit Angebotseingang, Bindefrist (Gultigkeit) kldren
¢.  Kreditabschluss
- Auswertung Angebote mit Fachbereichsleitung/Xammerin
Vermerk zur Entscheidungsfindung unter Berucksichtigung Dienstweg (iber
Kammerei/BGM
- Beteiligung RPA
- Information Politik nach § 8 Kreditrichtlinie
= Mitteilung an Kasse z2ur Liquiditatsplanung (Hohe und Valuta)
d. Erstellung Zins- und Tilgungsplan fir neues Darlehen, Anlegen Buchungen in
Finanzsoftware

V. Verwaltung Kredite und sonstige Tatigkeiten

a. Abwicklung des gesamten Zins- und Tilgungsplans

- Buchungen in der Finanzsoftware anlegen

- Aufnahme der Zahlungspositionen (Zins- und Tilgung) in Liguiditatsplanung der Kasse
b. Aufzeichnung van Zinskonditionen und Zinsmeinungen

Laufende Sammiung von Newslettern und Pressemitteilungen u.a. zur Verwendung bei

Kreditaufnahmen unter Ziffer 1l
¢ Erstellung von Diagrammen

fur diverse Zwecke (u.a. Haushaltsplanung, Controlling, etc.)

V. Kontrolle und Feedback

Analyse Kreditportfolio bzw. Zins- und Tilgungsleistungen

- Aufzeigen von Abweichungen u.a. im Controlling/Quartalsberichtswesen
- Verwendung Erkenntnisse fir die ndchste Planung unter Zif |1

Varstehender Ablauf- und Arbeitsplan wird fur Angelegenheiten der Kreditverwaltung eingesetzt,



